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Le Barometre
du Collectif

Objectif de cette étude

Le Baromeétre du Collectif est l'étude nationale annuelle qui
évalue la santé du collectif dans les organisations.

Cette étude sadresse aux DRH, aux dirigeants et aux
professionnels de l'accompagnement qui font face aux enjeux
de cohésion et de coopération dans des organisations toujours
plus complexes a piloter.

‘ ‘ A lheure ou lincertitude, lindividualisme et la

distanciation digitale progressent, les salaries
ont plus que jamais besoin de cohésion, de coopération et
de sentiment dappartenance..

Nous sommes fiers de publier la 3eme edition de cette etude
inedite, qui met en lumiere les opportunites pour faire
progresser les pratiques manageriales et la capacite des

equipes a reussir ensemble !

Léquipe Engagement & Performance
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Methodologie et

profil des participants

Méthodologie d'enquéte :
e Enquéte digitale anonyme
e Menée en novembre et decembre 2025
e Auprés de 396 salariés aux profils varies (ci-dessous)

Moins de 35 ans Indépendants
° o Collaborateurs
8.1% 13%
21%
Plus de 50 ans
46.5% Par Par
age hiveau Managers
36 a50 ans 15%
45.5%
Direction
51%
TPE PME Pgl;(l;c
15% 17.3% e
Par Par _
taille secteur Secondaire
. . 31.8%
Tertiaire
ETI 58%
27.6%

Grands groupes
40.2%
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Les representations
du collectif

Les salariés et l'esprit d’'equipe

Ou avez-vous rencontre
le meilleur esprit d'equipe ?

Travail

Association

347% 21%

Benoit Campargue - DG d’Engagement & Performance, champion
d’Europe/Monde de judo et entraineur historique de Teddy Riner

“ Bonne nouvelle . le travail reprend sa premiére place en matiere
desprit déquipe ! Alors quen 2025 le sport bénéficiait de leffet JO, ce
sont les associations qui remontent dans le classement cette année,
traduisant potentiellement un fort besoin de sens et de lien social *
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Les salariés acteurs du collectif

Le manager est-il seul responsable
du fonctionnement de l'équipe ?
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Une équipe de talents fait-elle
necessairement une equipe
talentueuse ?
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Fabien Blanchot - Professeur, chaire “Confiance, Coopération et
Management” de luniversité Paris Dauphine - PSL
" Le mouvement de transformation vers un management plus

participatif et un leadership partagée se confirme encore une fois
cette année. Une belle opportunite pour attenuer la pression pesant sur
les managers intermediaires et les former a developper durablement la

cohésion de leur equipe. *
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Les enjeux
du collectif

Les bénéfices attendus du collectif

Que gagnerait votre equipe
a mieux cooperer ?
(impact fort et durable)

Meilleure Plus de
performance cohésion
collective & solidarite Plus Une meilleure
d'engagement ambiance de
travail

91% 91% 88% 88%

Aurélien Rothstein - Président d'Engagement & Performance,
executive coach, fondateur de POWER TEAM® et auteur de “1+1=3"
" La perception des bienfaits du travail collectif est en nette progression
dans tous les domaines, traduisant une veritable prise de conscience

que le collectif est un levier de performance, En effet . productivite,
engagement, rétention, climat social.. tous les indicateurs RH sont
impactes positivement par la coopération ! *
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Le collectif comme levier

Le collectif permet-il d'améeliorer
les performances individuelles ?

90000

92% -2 pts

VS. 2025

Est-il plus difficile de quitter son
poste dans un bon collectif ?

Al A 4N 4N 4N

947

Le collectif a-t-il un impact positif
sur l'engagement au travail ?

98%
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Les risques percus du collectif

Le travail collectif est-il
une contrainte ?

@ OO OO

a
15%
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+10 pts
VS. 2025

Le travail collectif est-il
une perte de temps ?
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22%
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+17 pts
VS. 2025

Aurélien Rothstein - Président d'Engagement & Performance,
executive coach, fondateur de POWER TEAM® et auteur de “1+1=3"
" Le fait que, pour environ 1 salarié sur 5, le travail collectif est percu

comme une contrainte ou une perte de temps est revélateur des défis
que peut poser la coopération. Il sagit pour les employeurs daider les
equipes a relever ces defis - surtout la ou le telétravail et le digital
peuvent affecter la qualité des relations. *
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Les salaries
et leurs collectifs

Les salaries et leur organisation

Suis-je satisfait de l'attention portee
au collectif dans mon organisation ?
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457%

51%

42%

2024 2025 2026

Fabien Blanchot - Professeur, chaire “Confiance, Coopération et
Management” de luniversité Paris Dauphine - PSL
“ La proportion de salaries satisfaits de lattention portée au collectif au

sein de leur organisation saccroit pour la 3°™ année de suite. Ce nest
guére éetonnant dans un contexte ou entretenir la cohésion et la
cooperation est devenu un enjeu prioritaire, au moins aussi capital

que le developpement des talents individuels. *
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Les equipes dans l'organisation

Les equipes de mon organisation
cooperent-elles pour le bien collectif ?
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Mon organisation s'appuie-t-elle sur
les equipes lorsqu’elle mene une
transformation ?
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o -9 pts
57%

Rodéric Maubras - Psychologue social, fondateur de l'école de
coaching Team Intelligence
"Alors que la coopération transversale inter-équipes progresse

sensiblement, les programmes de transformation - par nature
descendants - impliquent de moins en moins les equipes. Pourtant,
ceux-ci sont reputes echouer dans 70% des cas, precisement lorsque

linfluence du facteur humain a ete sous-evalue. *
®®
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Les salaries et leur equipe

Mes co-equipiers travaillent-ils
bien ensemble ?
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o -9 pts
64%

Mes co-equipiers s'entraident-ils
pour le bien collectif ?

900 OO
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o -4 pts
64%

Rodéric Maubras - Psychologue social, fondateur de l'école de
coaching Team Intelligence
" La coopération intra-equipe recule legerement, avec toujours ¥ des

salaries qui considerent que les membres de leur équipe noeuvrent pas
pour le bien commun. Pour autant, loptimisme reste de mise : les %4 de
ces decus du collectif le voient comme une opportuniteé et pensent que

leur equipe gagnerait a utiliser davantage son potentiel. *
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Le potentiel de l'equipe

Mon equipe utilise-t-elle
tout son potentiel ?
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>/ -1 pts
10%

36%
o
20% 19%
2024 2025 2026
% par segment Direction Managers Collaborateurs
TPE / PME 18% 17% 0%
ETI / GRANDS GROUPES 11% 44% 29%

Faouzi Sebouai - Associé Engagement & Performance en charge
du développement de POWER TEAM®
" Plus de 4 salaries sur 5 pensent que leur equipe nutilise pas tout son

potentiel (voire au-dela au niveau des equipes de direction). Dans une
periode de contraction budgétaire et de guerre des talents, le collectif
repreésente un potentiel de performance qui ne demande qu'a étre

exploite par les organisations ! *
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Les solutions
pour faire collectif

Les solutions a fort impact

Quelles solutions ont-elles
l'impact le plus fort et le plus durable
sur le collectif ?

Objectifs collectifs Objectifs managers Echanges de
de performance de développement bonnes pratiques
d'équipe entre equipes

89% 81% 77 7%

Systémes Bureaux Enquéte
d’'information collaboratifs d’engagement
collaboratifs

557 36% 30%

Florian Lavenu - Directeur Général de la Maison du Management
"Il est interessant de constater que les solutions codteuses sensees
stimuler la collaboration, comme les systemes d'information ou les
bureaux collaboratifs, sont largement moins pléebiscitées que les
solutions organisationnelles du type objectifs ou communautés
manageriales. *
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Le diagnostic POWER TEAM®

Quelle est la force

de mon collectif ?

Pour développer la coopération, encore faut-il pouvoir l'évaluer !

Avec POWER TEAM®, le diagnostic d'équipe et d'organisation de
référence, vivez une expérience collective unique :

e 100 % participatif

e Un diagnostic simple a déployer

e Des resultats lisibles et activables immediatement

e Un accompagnement sur-mesure par des experts du collectif

N

Je demande
une demo!

POWER
TEAM

power-team.fr



https://power-team.fr/formulaire-demo/
https://power-team.fr/formulaire-demo/
https://power-team.fr/formulaire-demo/
https://power-team.fr/formulaire-demo/

Qui sommes-nous ?

y Engagement & Performance - Nous activons la force de
E P vos collectifs en combinant 3 savoir-faire :
e Diagnostics de managers, d'equipe et d'organisation
o Coaching d'equipe et d'organisation
e Formations manageériales

G
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Nos partenaires

Pauphine | PSL* La chaire “Confiance, Coopération et Management”

gggrz‘sn‘i\?rrgrgtcﬁhn.&asnzur de l'UﬂIVGI’SIte ParIS Dauphlne . PSL

m L La Maison du Management accompagne les fonctions
DU i 2 S c c
. managériales grace a une offre de contenus inspirants.

@ Team Intelligence Team Intelligence, l'ecole de coaching d'equipe et
d'organisation de réference.

Nos ambassadeurs

4+ Y Les
(O tapetiestincstie ), PROFIL N PURPL&

L]
. CORFPORATE COACHING &
Ressources Humaines DRGANISATION DEVELOPMENT

Q
MOOVvEeO malicorne CHANGE |
RH

by CARE :

Crbar usir

h /_V ‘}.Lf. catherLM MANAGEMENT CONSULTANTS
FORMUTIL I Annbrosi DBM
REVELER AUTREMENT 7. Ne Beaux Moments ART@lﬁre

P, —-
¢ - a8

| NSPIRING Visfa : mz;wﬂdc F%al‘%m
ORGANIZAT]ONS &n partnerﬁﬁ crAGNT sSources

n
"Bagne™®


https://www.engagement-performance.com/
https://www.lamaisondumanagement.com/
https://team-intelligence.fr/
https://chaireconfiance.fondation-dauphine.fr/
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